APROBAT,
MANAGE, /ERIMAR

TEME CADRU
Pentru pmiectuilﬂucmrea de specialitate pentru ocuparea

functiei de medic sef sectie/ sef CPU

1. Evaluarea s1 imbunatatirea functionarii si performantelor sectiei/
“compartimentului din cadrul spitalului |

-k

2. Evaluarea si imbunatatirea performante1 serviciilor medicale furnizate
de spital

3. Managementul calitatii - element prioritar de crestere a performantei
sectiei/compartimentului spitalului '

4. Managementul riscurilor in cadrul sectiel/compartimentului

5. Imbunatatirea managementului resurselor umane in sectie/
compartiment |

Candidatii aleg una din temele de mai sus si dezvolta un
proiect/lucrare de specialitate care vizeaza sectia, compartimentul (maxim
8-10 pagini, tehnoredactate pe calculator cu fonturi de 14 in Times New

Roman).



Structura proiectului de management:

A.Descrierea situatiei actuale a sectiei / compartimentului;

B. Analiza SWOT a sectiei / compartimentului: puncte forte, puncte slabe,
oportunitati si amenintari;

C. Identificarea problemelor critice;

D. Selectionarea a minim doua probleme prioritare cu motivarea alegerii
facute; ' "

E. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara
identificata:

1.Scop;
- 2.0Obiective-indicatori:
- 3.Activitati:
. . a) definire;
o b) incadrare 1n timp - graﬁc GANTT;
. ¢) resurse necesare-umane, materiale, financiare;
- d) responsabilitati; l
4. Rezultate asteptate;
5 Monitorizare-indicatori;

6.Evaluare-indicatori.



CRITERIILE

de evaluare a proiectelor de management privind evolutia viitoare a
sectiei, compartimentului

1. Forma de prezentare a proiectului — 10 puncte: '

0 J puncte pentru respectarea indicatiilor privind forma textului (fonturi
de 14, Times New Roman);

0 5 puncte pentru respectarea numﬁrului de pagini: 8-10 pagini;

2. Descrierea situatiei actuale a secﬁei, compartimentului -. 20 puncte;
3. Analiza SWOT a sectiei, compartimentului - 15 puncte;

4. ldentificarea problemelor critice - Spuncte;

5. Selectionarea a minim doua probleme prioritare cu motivarea alegerii
facute - Spuncte;

6. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritard
identificatd - 45 puncte: '

o Scop - Spuncte;

o Obiective-indicator: - 5 puncte;

o Activitagr: '

a)definire — Spuncte;

b)i‘nqadrare In timp — Gra,ﬁc; Gantt — 5 puncte;
éjré’smse nécééare — 5 puncte;
dyresponsabilitiyi -5 puncte;

0 Rezultateasteptate — 5 puncte;
QMQnitorizafe; - (ndicatori - 5 puncte;

o Evaluare — indicatori — 5 puncte.



